OZET

Birim i¢ Degerlendirme Raporumuz (BIDR), birimin yillik i¢ degerlendirme siireclerin iziemek, kurumun
kendi guclu ve gelismeye acik yonlerini tanimasina ve iyilestirme sireclerine katki saglamak amaciyla
hazirlanmistir. Raporun yasal mevzuatini olusturan 23 Kasim 2018 tarihli ve 30604 sayili Resmi
Gazetede yayimlanarak yirirlige giren “Yiksekogretim Kalite Glvencesi ve Yiksekogretim Kalite
Kurulu Yoénetmeligi" mevzuatlarinin ilgili maddelerine riayet edilerek hazirlanmistir.

1.Iletisim Bilgileri:

Trabzon Universitesi Rektorliik Binasi
idari ve Mali isler Daire Baskanhg:
Soégutliu / Akgaabat/ TRABZON

Tel : 0462 455 10 30

e-posta : imidb@trabzon.edu.tr

Birim Kalite Komisyonu

Komisyon Baskani Daire Bagkan V. Azem Turgut OZER
Uye Madur Glilay BIRINCI KOSE
Uye VHKI Aysel GULBAHAR
Uye Memur Selim KUGUK

2.Tarihsel Geligimi:

Trabzon Universitesi, 18.05.2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 7141 sayili
kanun ile Trabzon, Akgaabat'ta kurulmustur. Daha énce, Karadeniz Teknik Universitesi Rektorliigiine
bagli Fatih Egitim Fakdiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakdiltesi, ilahiyat Fakiiltesi, iletisim
Fakultesi, Devlet Konservatuvari, Beden Egitimi ve Spor Yuksekokulu, Uygulamali Bilimler
Yuksekokulu, Egitim Bilimleri Enstitist ile Besikdiizi Meslek Yuksekokulu, Salpazari Meslek
Yuksekokulu, Turizm ve Otelcilik Meslek Yiiksekokulu, Tonya Meslek Yiksekokulu ve Vakfikebir
Meslek Yiksekokulu Trabzon Universitesi Rektérligline baglanmistir. Trabzon Universitesi
Rektorliglne bagl iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi adiyla yeni bir fakilte kurulmus; Beden
Egitimi ve Spor Yiksekokulu, Spor Bilimleri Fakiltesine donustirilirken; Egitim Bilimleri
Enstitisinun adi da Lisansustu Egitim Enstitisu olarak degistirilmigtir.

6 Eylil 2018 tarih ve 30527 sayili Resmi Gazete yayimlanan Cumhurbagskanhgdinin 2018/1600 sayili
karariyla Trabzon Universitesi Rektorligl gérevine Prof. Dr. Emin ASIKKUTLU atanmigtir. Sayin Prof.
Dr. Emin ASIKKUTLU, 11 Eyliil 2018 Sali glinii saat 15:00’da Trabzon Universitesi Fatih Egitim
Fakiiltesi'nde diizenlenen devir teslim téreni ile Trabzon Universitesi’nin Rektorlik gérevini
kurulusundan bu yana tedviren yiiriiten Karadeniz Teknik Universitesi Rektérii Prof. Dr. Siileyman
BAYKAL’dan devralarak Rektorlik gérevine baglamigstir.

3.Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri:
Misyon

Rektorlik Merkez birimleri ile bagh Fakulte, Yuksekokul, Enstitt, Bélum ve Merkezlere katkida
bulunmak amaciyla; Baskanhdimiz biinyesindeki hizmet ve faaliyetlerin ekonomik ve etkin bir sekilde
yerine getirilmesi igin personel, makine-teghizat ve mali kaynaklarin mevcut yasal dizenlemeler ile
bitce imkanlar ¢cergevesinde en etkin ve verimli sekilde kullaniimasini saglamak.



Vizyon

Teknolojik imkanlarla donanmis, gcagdas ve bilimsel tim gelismeleri calismalarina yansitan,
Universite igerisinde; isinde uzman, yaratici ve yenilikgi personeli ile kaynaklarini en iyi sekilde
degerlendirilerek verecedi hizmet ile 6rnek bir Bagkanlik olmaktir.

Degerlerimiz

Baskanlhigimizin degerleri;

Toplumsal yararlihkCagdaslikYenilikgilik ve yaraticiikKatiimcilikGavenilirlilikSeffaflik
hizmet ve kalite anlayisi ¢ergevesinde olusturulmustur.

ilkelerimiz

idari galiganlarin liyakat ve bagarisina énem vermekEvrensel degerlere ve insan haklarina saygili
olmakEtik anlayisa sahip olmakGelisime agik bir ydnetim politikasi izlemekKaynaklar etkin
kullanmakY®énetimde adil ve tutarli olmakOzgtirlik ve disiplini birlikte gézetmekTeknolojik gelisime
aclk olmakKurumsal iletisime agik olmak

Hedeflerimiz

Universitemiz kaynaklarinin etkin, verimli ve seffaf bir sekilde kullanimini saglamak igin gerekli alt
yaplyi gelistirip guglendirmek.

Calisanlarin takim bilinci icinde bilgi ve becerilerinin arttirilacagi imkéanlar olusturmak.

A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite
A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yapi

idari ve Mali isler Daire Bagkanhdi 2018 yilinda Universitemizin kurulusuyla birlikte hizmet vermeye
baglamigtir. Bagkanligimizin teskilat semasi Ust yonetimin kararlari, baskanligimiz goérev alanlari
dogrultusunda belirlenmis ve Birim Faaliyet Raporunda yayimlanmis olup ihtiyaglar dogrultusunda
gerekli giincellemeler saglanmaktadir. Bu dogrultuda Bagkanligimiz, Mali isler Sube Mudirligi ve
idari igler Sube Mudirligi seklinde teskilatlanmistir. (Kanit 1)Ayrica baskanh@imizca olusturulan;
Birim Kalite Komisyonu marifeti ile bu alanlardaki hizmetler yiritilmektedir. (Kanit 2)

Olgunluk Diizeyi

4 - Kurumun ydnetisim ve organizasyonel yapilanmasina iligskin uygulamalari izlenmekte ve
iyilestiriimektedir.

Kanitlar
A.1.1._1: Kanit 1: idari ve Mali isler Daire Bagkanligi Organizsyon Semasi
A.1.1._2: Kanit 2: idari ve Mali igler Daire Bagkanliginca Olusturulan Komisyonlar

A.1.1._3: Kanit 2: idari ve Mali isler Daire Bagkanliginca Olusturulan Komisyonlar

A.1.2. Liderlik

Baskanligimizda kalite givencesi sistemi ve kuiltlirinin gelisiminin 6zimsenmesi dogrultusunda
calismalarimiz yUratilmas olup yapilan toplantilar ve olusturulan komisyonlar ile personelin karar
alma sireglerine etkin bir seklide katihmi saglanmistir. (Kanit 1)TUm personel e-devlet kapisi vb.
Kurumlar tarafindan icra edilen egitimlere katihm saglanmasi desteklenmistir. (Kanit 2)



Olgunluk Diizeyi

4 - Liderlik uygulamalari ve bu uygulamalarin kalite glivencesi sistemi ve kiltariintn gelisimine katkisi
izlenmekte ve bagdl iyilestirmeler gerceklestiriimektedir.

Kanitlar
A.1.2._1: Kanit 1: IMIDB Komisyonlari
A.1.2. 2: Kanit 1: IMIDB Komisyonlari

A.1.2._3: Kanit 2: Tim Personele yonelik Uzaktan Egitim Kapisi Uzerinden alinan egitimler

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gerceklestirilen degisim yoénetimi uygulamalar izlenmekte
ve Onlemler alinmaktadir.Cagdas, bilimsel ve 6zglr distnen Universitemizin kurulusundan bu yana
devam eden ivmesini hizlandirarak strdirmek igin Bagkanligimiza gelen talepler degerlendirilerek, bu
taleplerin satin alinmasi igin devletin olanaklari dlglsinde saglanan d6denekle en Kkaliteli mal,
malzeme ve hizmeti en kisa surede ve en ucuz sekilde temin ederek, beklenen faydayi saglamak ve
hizmeti sunmaktir. (Kanit 1)

Olgunluk Diizeyi
1 - Kurumda degisim yénetimi bulunmamaktadir.
Kanitlar

A.1.3._1: Kanit 1: idari ve Mali igler Daire Bagkanligi Misyon ve Vizyonu

A.1.4. I¢ kalite giivencesi mekanizmalari

Baskanligimiz blnyesinde Birim Kalite Komisyonu olusturulmus olup komisyon, U¢ Uye personelden
olusmaktadir. (Kanit 1) Kalite komisyonu dlizenli olarak kurum igi toplantilara katilarak iyilestirici
faaliyetlerin gergeklestirimesi icin baskanliga énerilerde bulunmakta ayni zamanda baskanlimizda
kalite kdltirini yayginlastirmaya calismaktadir.Bagkanligimiz Web Sayfasinda Kalite Bashgi linki
altinda; 1. Misyon ve Vizyon 2. Gérev Tanimlar 3. Is Akisi 4. Hizmet Standartlari 5. Hizmet Envanter
Tablosu 6. is Tanimi 7. Birim Organizasyon Semasi 8. Gérev Tanimlari 9. i¢ Kontrol Eylem Plani 10.
Birim Danisma Kurulu11. Birim Kalite Komisyonu olusturulmus ve yayimlanmistir.

Olgunluk Diizeyi
4 - i kalite glivencesi sistemi mekanizmalar izlenmekte ve ilgili paydaglarla birlikte iyilestiriimektedir.
Kanitlar

A.1.4._1: Baskanhgimiz biinyesinde Birim Kalite Komisyonu olusturulmus olup komisyon, bir bagkan
ve Ug¢ Uye personelden olusmaktadir. (Kanit 1)

A.1.4._2: Misyon ve Vizyon (Kanit 2)
A.1.4._3: Gorev Tanimlar (Kanit 3)
A1.4.4: s Akisi (Kanit 4)

A.1.4._5: Hizmet Standartlari (Kanit 5)
A.1.4._6: Hizmet Envanter Tablosu (Kanit 6)
A1.4.7: is Tanimi (Kanit 7)



A.1.4._8: is Tanimi (Kanit 7)

A.1.4.9: is Tamimi (Kanit 7)

A.1.4._10: Birim Organizasyon Semasi (Kanit 8)
A.1.4._11: Gorev Tanimlari (Kanit 9)

A.1.4._12: i¢ Kontrol Eylem Plani (Kanit 10)
A.1.4._13: Komisyonlar (Kanit 11)

A.1.4._14: Komisyonlar (Kanit 11)

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Baskanligimiz is ve islemlerine iliskin her tirlli faaliyetimiz hesap verilebilirik ve seffaflik ilkeleri
dogrultusunda web sayfasi araciligi ile duyurulmaktadir. ihale duyurularimiz web sayfamiz
araciliiyla, yerel gazetelerde yayinlanan ilanlar araciidiyla yapiimakta ve EKAP uzerinden takip
edilebilmektedir. Faaliyet Raporlari her yil Web sayfamizda yayimlanmaktadir. (Kanit 1) i¢c ve dis
paydaslarimiz ile faaliyetlerimiz hakkinda bilgi sahibi olmak isteyen kurum, kurulus ve vatandaslarimiz
web sayfamizdan ulagabilmekte ve bilgi sahibi olmaktadirlar.

Olgunluk Diizeyi

4 - Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari izlenmekte ve paydas
gOrusleri dogrultusunda iyilestirimektedir.

Kanitlar

A.1.5._1: Kanit 1: dari ve Mali isler Daire Bagkanligi Faaliyet Raporu

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Misyonumuz: Gagdas, bilimsel ve ézgir diglinen Universitemizin kurulusundan bu yana devam eden
ivmesini hizlandirarak surdirmek icin Baskanligimiza gelen talepler degerlendirilerek, bu taleplerin
satin alinmasi igin devletin olanaklari dlgisinde saglanan 6denekle en kaliteli mal, malzeme ve
hizmeti en kisa slrede ve en ucuz sekilde temin ederek beklenen faydayl saglamak ve hizmeti
sunmaktir.Vizyonumuz: Kurum igerisinde seffaf, ilkeli ve isinde uzman bir ¢alisma anlayisi ile

kaynaklari en iyi sekilde degerlendirerek yeni nesillere kendini her alanda yenilemis teknolojik
imkanlara sahip 6rnek bir baskanlik olarak hizmet verebilmek. (Kanit 1)

Olgunluk Diizeyi

4 - Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gercgeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla
birlikte degerlendirilerek dnlemler alinmaktadir.

Kanitlar

A.2.1._1: Kanit 1: dari ve Mali isler Daire Bagkanligi Misyon ve Vizyonu

A.2.2. Stratejik amacg ve hedefler



Baskanligimiz 2022-2023 Stratejik Planini hazirlamis ve web sayfasinda yayimlamistir. (Kanit 1)
Stratejik Planda yer alan amag ve hedeflere iligkin izleme ve degerlendirme verileri Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligina génderilmektedir.

Olgunluk Diizeyi

4 - Kurum uyguladigi stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte dederlendirerek gelecek
planlarina yansitilmaktadir.

Kanitlar

A.2.2. 1: Kanit 1: IMIDB Stratejik Plani

A.2.3. Performans yonetimi

Birimde performans yonetimi bulunmamaktadir.
Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda performans yonetimi bulunmamaktadir.

A.3. Yonetim Sistemleri
A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

idari ve Mali isler Daire Bagkanli@ idari biiroda 11 personel gérev yapmaktadir. ilgili personele gerekli
mesleki egitimler veriimekte, personelinin mevzuat anlaminda yetkinliginin artiriimasi amaciyla gerek
Universitemiz gerekse dider kurum ve kuruluglar tarafindan diizenlenen egitim programlarina
katihmlari saglanmaktadir. Baskanhgimizin Universitemizin destek birimi olmasi nedeniyle genis bir is
yelpazesine sahip olmasi sebebiyle personel eksikligi bulunmaktadir. Bagkanligimiz kadrosunda 127
Temizlik ve Glivenlik personeli mevcut olup Universitemiz birimlerine gorevlendirilerek genel temizlik,
tasima ve gulvenlik hizmetleri yiritilmektedir. Universitemizin ulagim hizmetleri 2 sofor ile
yuratulmektedir. (Kanit1)

Olgunluk Diizeyi
4 - Kurumda entegre bilgi ydnetim sistemi izlenmekte ve iyilestiriimektedir.
Kanitlar

A.3.1._1: Kanit 1. Faaliyet Raporundaki insan Kaynaklari

A.3.2. Insan kaynaklan yénetimi

idari ve Mali Isler Daire Baskanligi idari biiroda 11 personel gérev yapmaktadir. ilgili personele gerekli
mesleki egitimler veriimekte, personelinin mevzuat anlaminda yetkinliginin artiriimasi amaciyla gerek
Universitemiz gerekse diger kurum ve kuruluglar tarafindan dizenlenen egitim programlarina
katihmlari saglanmaktadir. Baskanhgimizin Universitemizin destek birimi olmasi nedeniyle genis bir is
yelpazesine sahip olmasi sebebiyle personel eksikligi bulunmaktadir. Bagkanligimiz kadrosunda 127
Temizlik ve Glivenlik personeli mevcut olup Universitemiz birimlerine gorevlendirilerek genel temizlik,
tasima ve gulvenlik hizmetleri yiritilmektedir. Universitemizin ulagim hizmetleri 2 sofor ile
yuritiimektedir. (Kanit1)

Olgunluk Diizeyi

4 - Kurumda insan kaynaklari ydnetimi uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla
degerlendirilerek iyilestiriimektedir.



Kanitlar

A.3.2._1: Kanit 1. Faaliyet Raporundaki insan Kaynaklari

A.3.3. Finansal yonetim

Merkezi Yonetim But¢ce Kanunu kapsaminda Universitemize tahsis edilen butge 6deneklerinin
Universitemizin ihtiyaglari dogrultusunda, baskanligimiz bitcesi her yil genel sekreterimizin
baskanliginda idari birim yetkililerince yapilan toplantilar neticesinde Stratejik Planda belirlenen amag
ve hedefler dikkate alinarak belirlenmektedir. Baskanligimiz Gniversitemiz tim birimlerin temizlik ve
kirtasiye alimlari ile yatirnrm kapsaminda laboratuvar cihazlari ile makine-techizat, mefrusat ve biro
mobilya alimlarini gerceklestirimektedir. Alinan hizmetlerin takibi ve kontroll yapiimakta olup i¢ ve dis
(Sayistay) denetimlerle incelenmektedir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanlhiginca 6n mali kontrol
faaliyetleri, 5018 sayii Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu ile Maliye Bakanligi tarafindan
yayimlanan i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iligkin Usul ve Esaslar ile Universitemizin i¢ Kontrol ve On
Mali Kontrol Islemleri Yénergesi cercevesinde yiiriitilmektedir. Baskanligimiz sorunlari ¢dziimleyici
bir yaklasimla tim birimlerimizin mal ve hizmet ihtiyaglarinin kargilanmasinda Kamunun ve
Universitemizin menfaatlerini 6n planda tutmusg, kaynaklarin ihtiyaca gére yerinde kullaniimasina tim
personeliyle 6zen gdOstermis, teminlerde acgik, seffaf ve rekabeti saglayici sekilde
davranmistir.Baskanligimiz 2023 yili butgesi ve gergeklesme oranlari asagidaki tabloda belirtilmistir.
(Kanit1)

Olgunluk Diizeyi

4 - Kurumda finansal kaynaklarin yénetim siregleri izlienmekte ve iyilestiriimektedir.
Kanitlar

A.3.3._1: Kanit 1. Faaliyet Raporundaki Mali Bilgiler

A.3.3._2: 2023 yili Butgesi ve Gergeklesme Orani

A.3.3._3: Mali Kaynaklarimizin Yénetimi

A.3.4. Siire¢ yonetimi

Baskanligimizda is ve islemlerin ydrutilmesinde kalite kapsaminda tanimli sdregler kullaniimakta
olup, bunlara iligkin gérev tanimlari, is akis suregleri, form vb. web sayfamizda yayimlanmaktadir.
Baskanligimizda suUre¢ yodnetimi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
iyilestiriimektedir. (Kanit 1)

Olgunluk Diizeyi

4 - Kurumda sure¢ yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Kanitlar
A.3.4._1: Kanit 1.is akis sirecleri
A.3.4. 2: Kanit 1.is akis siiregleri

A.4. Paydas Katilimi
A.4.1. I¢ ve dis paydas katihnm



Baskanligimizda i¢ ve dis paydaslarin kalite glvencesi sistemine katilimini ve katki vermesini
saglayacak cgalismalar yapilmaktadir. i¢ Paydaslar Akademik ve idari personel olup iletigim
kanallarinin sirekli agik tutulmasi ve gelen bildirilere hizli ve etkin bir sekilde cevap verilebilmesi igin
IMIDB web sayfasindaki formlar sekmeninden talepler kolayca iletiimektedir. (Kanit 1) Dis Paydaslar
Kamu Kurum ve Kuruluslari, Sayistay, YOK, Diger Universiteler, Tedarikgilerdir.

Olgunluk Diizeyi

4 - Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagl iyilestirmeler gerceklestirimektedir.
Kanitlar

A.4.1._1: Kanit 1. Formlar

A.4.1._2: Kanit 1. Formlar

A.4.1._3: Kanit 1. Formlar

A.4.1._4: Kanit 1. Formlar

A.4.1._5: Kanit 1. Formlar

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri
Birimimizde bulunmamaktadir.
Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina yonelik mekanizmalar bulunmamaktadir.

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi
Birimimizde bulunmamaktadir.
Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda mezun izleme sistemi bulunmamaktadir.

A.S. Uluslararasilasma
A.5.1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Birimimizde bulunmamaktadir.
Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumun uluslararasilagsma sureglerine iligskin ydnetsel ve organizasyonel yapilanmasi
bulunmamaktadir.

A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklari
Birimimizde bulunmamaktadir.
Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumun uluslararasilagma faaliyetlerini sirdirebilmesi i¢in yeterli kaynak bulunmamaktadir.



A.5.3. Uluslararasilasma performansi
Birimimizde bulunmamaktadir.
Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda uluslararasilagsma faaliyeti bulunmamaktadir.

B. EGITIM VE OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
B.1.1. Programlarin tasarimi ve onayi

Birimimizde bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda programlarin tasarimi ve onayina iliskin suregler tanimlanmamisgtir.

B.1.2. Programin ders dagilhm dengesi
Birimimizde bulunmamaktadir.
Olgunluk Diizeyi

1 - Ders dagihmina iligkin, ilke ve ydntemler tanimlanmamistir.

B.1.3. Ders kazamimlarinin program ciktilariyla uyumu
Birimimizde bulunmamaktadir.
Olgunluk Diizeyi

1 - Ders kazanimlari program ciktilari ile eslestiriimemistir.

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayal ders tasarim
Birimimizde bulunmamaktadir.
Olgunluk Diizeyi

1 - Dersler 6grenci is yukine dayali olarak tasarlanmamistir.

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi
Birimimizde bulunmamaktadir.
Olgunluk Diizeyi

1 - Program ¢iktilarinin izlenmesine ve guincellenmesine iliskin mekanizma bulunmamaktadir.



B.1.6. Egitim ve 68retim siireclerinin yonetimi
Birimimizde bulunmamaktadir.
Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda egitim ve 6gretim sireglerini battincul olarak yénetmek Uzere bir sistem
bulunmamaktadir.

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme)
B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Birimimizde bulunmamaktadir.
Olgunluk Diizeyi

1 - Ogrenme-6gretme siireclerinde 6grenci merkezli yaklasimlar bulunmamaktadir.

B.2.2. Ol¢me ve degerlendirme
Birimimizde bulunmamaktadir.
Olgunluk Diizeyi

1 - Programlarda 6grenci merkezli dlgme ve dederlendirme yaklasimlari bulunmamaktadir.

B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi
Birimimizde bulunmamaktadir.
Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda 6grenci kabull, dnceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iligskin stregler
tanimlanmamisgtir.

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma
Birimimizde bulunmamaktadir.
Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda diploma onayi ve diger yeterliliklerin sertifikalandiriimasina iligkin surregler
tanimlanmamistir.

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri
B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklari

Birimimizde bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi



1 - Kurumun egitim-6gretim faaliyetlerini strdirebilmek icin yeterli kaynagi bulunmamaktadir.

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Birimimizde bulunmamaktadir.
Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri
bulunmamaktadir.

B.3.3. Tesis ve altyapilar
Birimimizde bulunmamaktadir.
Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda uygun nitelik ve nicelikte tesisler ve altyapi bulunmamaktadir.

B.3.4. Dezavantajh gruplar
Birimimizde bulunmamaktadir.
Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigimine iliskin planlamalar bulunmamaktadir.

B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler
Birimimizde bulunmamaktadir.
Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda uygun nitelik ve nicelikte sosyal, kiltlirel ve sportif faaliyet olanaklari bulunmamaktadir.

B.4. Ogretim Kadrosu
B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

Birimimizde bulunmamaktadir.
Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumun atama, yikseltme ve gérevlendirme suregleri tanimlanmamistir.

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi
Birimimizde bulunmamaktadir.
Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek Gzere planlamalar
bulunmamaktadir.



B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme
Birimimizde bulunmamaktadir.
Olgunluk Diizeyi

1 - Ogretim kadrosuna yénelik tesvik ve édullendiriime mekanizmalari bulunmamaktadir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siirec¢lerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari
C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi

Birimimizde bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda arastirma sdregclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iligkin bir planlama
bulunmamaktadir.

C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar
Birimimizde bulunmamaktadir.
Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini strdlrebilmesi icin yeterli kaynagi bulunmamaktadir.

C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar
Birimimizde bulunmamaktadir.
Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumun doktora programi ve doktora sonrasi imkanlari bulunmamaktadir.

C.2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Birimimizde bulunmamaktadir.
Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistiriimesine yénelik mekanizmalar
bulunmamaktadir.

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri
Birimimizde bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi



1 - Kurumda ulusal ve uluslararasi diuzeyde ortak programlar ve ortak arastirma birimleri olusturma
yoninde mekanizmalar bulunmamaktadir.

C.3. Arastirma Performansi
C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Birimimizde bulunmamaktadir.
Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda arastirma performansinin izienmesine ve degerlendirmesine yonelik mekanizmalar
bulunmamaktadir.

C.3.2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi
Birimimizde bulunmamaktadir.
Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda 6gretim elemanlarinin arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine
ybnelik mekanizmalar bulunmamaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki
Kaynaklari
D.1.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi

Birimimizde bulunmamaktadir.
Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda toplumsal katki sureglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iligkin bir planlama
bulunmamaktadir.

D.1.2. Kaynaklar
Birimimizde bulunmamaktadir.
Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini stirdirebilmesi igin yeterli kaynagi bulunmamaktadir.

D.2. Toplumsal Katki Performansi
D.2.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Birimimizde bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi



1 - Kurumda toplumsal katki performansinin izienmesine ve degerlendirmesine yonelik mekanizmalar
bulunmamaktadir.

SONUC VE DEGERLENDIRME
SONUC VE DEGERLENDIRME;

A- Gugla Yénler

Personelimizin konusunda deneyimli, 6zverili ve katilimci olmasi,Mevzuata hakim personele sahip
olmamiz,Yurdtulen faaliyetlere iligkin bilgisayar yazimlarinin olmasi,Baskanligimiz personelinin uyum
icinde galismasi,Demokratik ydnetim ve ¢alisma ortami,Bilgi ve belgelerin, elektronik ortamda
islenmesi ve saklanmasi,Calisan personelin yeterli derecede bilgili ve son derece 6zverili olmasi.

B- Zayif Yonler

Personel sayisinin yetersizligi,Butce/mali kaynak yetersizligi,Mevzuatin yogun ve degisken
olmasi,Hizmet verilen birim sayisinin fazla olmasi,Bagkanligimiz fiziki alanlarinin yetersizligi,Mevcut
depolarin yeterli olmamasi,Hizmet alaninin fazla olmasi.

C-Firsatlar

Calisan personelin yeterli derecede bilgili ve son derece 6zverili olmasi,Bilgi ve belgelerin, elektronik
ortamda islenmesi ve saklanmasi,Personelin gen¢ ve dinamik olmasi, yeniliklere adaptasyonunun
kolay olmasi.

D-Tehditler

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve 4734 sayill Kamu ihale Kanunu’na gére
yapilan ihalelerde mevzuat ile ilgili yeterli egitimi almamis kisilerin ihale komisyonunda yer
almasi,Universitemizde caligan idari personelin KPSS ile geldiginden aday memurlugu déneminde
egitilip, tam isi 6grenme pozisyonuna getirildiginde baska illerdeki kurumlara gegme isteginin fazla
olmasi,Sehrin ekonomik yapisi nedeniyle buyuk sirketlerin olmamasi bu nedenle ihtiyag duyulan

mal, malzeme ve cihaz alimlarinda sikinti yaganmasi,Bagkanligimizin destek birimi olmasi ve
batin Gniversiteye hizmet vermesi,Personelin aday memurlugunun kalkmasindan itibaren evlenme,
saglik, egitim gibi nedenlerle bagska kurumlara gegme isteginin fazlaligi,Ekonomideki dalgalanmalarin
alim sdrglerini etkilemesi.

Baskanlhgimiz sureg ve faaliyetlerinin ylrutiimesi igin gereken kaynaklari ve bunlarin yonetilmesini,
yasal mevzuatlara uygun olarak surdirmektedir. Zaman icinde ¢alisma kosullari ve idari personel
sayisi ve niteliginde iyilestirmeler gerektigi ortaya ¢cikmistir. Kalite Yonetim Sistemi ile birlikte ilgili
siregler glivence altina alinmis ve her yil gerceklestirilen 6z degerlendirme, kalite hedefleri iyilestirme
eylem planlari ve i¢ tetkiklerle yillara gore ilgili gérev alanlarinda énemli iyilesmeler gerceklestiriimistir.



