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BiRiIM YONETICi SUNUSU

5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunun 41’inci maddesi hiikmi kapsaminda bitceyle
kendisine 6denek tahsis edilen Universitemiz idari ve Mali isler Daire Baskanlidi tabi oldugu kanunlar,
mevzuatlar ve yonetmelik kapsaminda iyi bir performans gosterme gayretinden hareketle
faaliyetinde(sorumlu oldugu alanda); mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugu gézetilerek dogru,
glvenilir, 6nyargisiz, ilkeli, tarafsiz agik ve anlasilir olmayi Ust kuruluslara sundugu her yazida,
belgede, raporda giivence olarak belirlemistir. 2025 Mali yili Faaliyet raporumuz da bunun bir
parcasidir.

5018 sayili Kamu Mali Yé&netimi ve Kontrol Kanunu, 4734 sayili Kamu ihale Kanunu, 2886 sayili Deviet
ihale Kanunu ve yirirlikteki diger kanunlara bagli yénetmelik ve mevzuatlari kapsaminda, Ulkemizin
ekonomik ve sosyal boyutlari, Universitemizin gereksinimleri, Rektérliik ve bagl birimlerin zorunlu
ihtiyaclari gibi unsurlar her zaman oldugu gibi 2025 mali yil igerisinde de hep bir arada degerlendiriimis,
israfi énleyici, tasarrufa yoneltici, birimler arasi paylasimci bir gider politikasi Bagkanligimizin ana
ilkeleri olusturulmustur.

idari ve Mali igler Daire Bagkanligimiz sorunlari Gteleyici degil coztimleyici, talep edilen birimlerin mal
ve hizmet ihtiyaclarinin karsilanmasinda kamunun ve Universitemizin menfaatlerini 6n planda tutmus,
kaynaklarin intiyaca gére yerinde kullanilmasina tim personeliyle 6diinstiz 6zen goéstermis, teminlerde
acik, seffaf ve rekabeti saglayici, en iyisini en uygun fiyatla temin ederek 2025 mali yilinda % 96’ya
yakin bir gider gergeklestirmesiyle mali yili kapatmistir.

Tum bunlardan hareketle; TRU idari ve Mali igler Daire Bagkanligi Universitemiz birimlerinin intiyaglarini
mal ve hizmet alimi yoluyla Gizerine disen gérevin bilinci ve sorumlulugu dogrultusunda tim personeli ile
her islevini kamuoyu ve Ust ydnetimi ile paylasan birimdir. Raporun iceriginde de gorilecegi Uzere; dar
ve kisith bltce imkanlari ve sayica yetersiz personel potansiyeli ile her 6devini dogru yapma gayretimiz
asikardir.

Her gecen guin bilyliyen ve gelisen Universitemizin intiyaclari kat kat artmakta, buna paralel talep edilen
bitce kisitlanarak verilmektedir. Bagkanligimiz 2025 mali yilini, mal ve hizmet alim giderleri ve mamdil
alimlari(makine techizat) giderleri kalemlerini % 96’ya varan bir harcamayla kapatmstir.

Adi : Azem Turgut

Soyadi : OZER

Unvani : idari ve Mali isler Daire Bagkan V.
imza
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l. GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon
Misyon

Evrensel degerler ve bilimsel ilkeler 1s1ginda egitim-6gretim yapan; bilim, kulttr, spor, sanat vb.
alanlarda arastirma ve gelistirme faaliyetleriyle nitelikli Griin ve hizmetler Greten; insani, iimi ve mesleki
acidan yiksek karakterli ve Ustn nitelikli bireyler yetistirmek suretiyle insanligin baris ve huzur icinde
kalkinmasina katkida bulunan bir kurumdur.

Vizyon

Evrensel degerler ve ilkeler 1s1§inda sundugu kaliteli yiksek egitim 6gretim hizmetleri, yaptigi nitelikli
arastirma ve gelistirme faaliyetleri ve olusturdugu diizeyli egitim, kuiltlr, sanat ve spor ortami sayesinde
yetistirdigi insani, ilmi ve mesleki agidan yiiksek karakterli ve Ustiin nitelikli bireyler ile tercih edilen
saygin bir Universite olmaktir.

Temel Degerler

o Adalet ve liyakat

Temel hak ve hlrriyetlere saygi
Turkiye Cumhuriyeti'nin temel degerlerine baglhk
Evrensellik

Bilimsel ahlak ve kurumsal kimlik
Durustlik, seffaflik ve hesap verebilirlik
Toplam kalite ydnetimi ve Uretkenlik
Hosgori ve algak gdnalltlik

Ozgurliik ve sorumluluk

Ozgiiven ve disiplin

Dogaya ve cevreye saygi

Toplumsal sorumluluk ve paylasim
Ogrenci merkezli yénetim anlayisi
Hayat boyu 6grenme

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

124 Sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Y iiksekégretim kurumlarinin idari Tegkilati hakkinda
Kanun Hukmiinde Kararnamenin 30. ve 36. maddelerinde idari ve Mali isler Daire Bagkanliginin
gorevieri belirlenmigtir. Bunlar:

1- Hizmet ve faaliyetlerin ekonomik ve etkin bir sekilde yerine getirilmesi icin insan, para ve malzeme
gibi mevcut kaynaklarin en uygun verimli bir sekilde kullaniimasini saglamak tzere baskanligimiza ait
bltce tasarilarini plan ve program esasina gore hazirlamak ve uygulamasini izZiemek,

2- Yatirim Programlarinin finansman kaynaklari ile ilgili ve gerekli bilgi belge ve
istatistikleri toplamak ve degerlendirmek

3- Uygulama sirasindaki birimimize ait nakit 6denek durumunu izlemek,
4- Birimimizin Taginir islemlerini ve her tirlii édeme ve tahsil iglerini yariitmek,
5- Arag gereg ve malzemenin temini ile ilgili hizmetleri yuratmek,

6- Temizlik, aydinlatma, 1sitma, bakim, onarim vb. hizmetleri yapmak,
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7- Basim ve grafik ile evrak fotokopi yazi teksir hizmetlerini yerine getirmek,

8- Sivil savunma, glivenlik ve ¢evre kontroli islerini yritmek,

9- Verilecek benzeri gérevieri yapma

C. idareye iligkin Bilgiler

1. Fiziksel Yapi

Baskanligimiz Rektorlik binasinda hizmet vermekte olup sahip oldugu fiziki alan ( m2 ) asagida

gOsterilmektedir.

1.1. Hizmet Alanlari

1.1.1. idari Personel Hizmet Alanlari

Sayisi (Adet) Alani (m2) Kullanan Sayisi (Kisi)
Servis 1 70 4
Calisma Odasi 6 120 5
Toplam 7 190 9

1.2. Ambar Alanlari

Ambar Sayisi :

Ambar Alani (m2) :

213

1.3. Arsiv Alanlari

Arsiv Sayisi :

Arsiv Alani (m2) :

21.59

2. Teskilat Yapisi

5018 sayili Kanun'un 60 inci maddesindeki gérevieri yuritmek lzere 5436 sayili Kanun’'un 15 inci
maddesiyle kurulan Bagkanligimiz;

¢ Satinalma Sube Mudarlaga,
o Tahakkuk Sube Mudurlugd,

¢ Destek Hizmetleri Sube Midurliiga, olarak teskilatlanmistir.

Bagkanligimizin érgit yapisina iliskin sema asagida yer almaktadir;

IDARI VE MALI iSLER DAIRE BASKANLIGI

Satinalma Sube Madurligu

Tahakkuk Sube Mudurlagu

Destek Hizmetleri Sube
Mudurlagu

Sekil 1. Bagkanhgimiz Orgiit Yapisi
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3. Teknoloji ve Biligsim Altyapisi

3.1.

Yazilimlar

Kamu Harcama ve Muhasebe Biligim Sistemi (KBS): i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Birimimiz ile
Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Birimimizde yapilan tiim islemler bu sistemler tzerinden
yapilmaktadir. Ayrica Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sisteminin (KBS) alt moddlleri olan,
Tasinir Kayit Yénetim Sistemi (TKY'S), Kamu Personel Harcamalari Y6netim Sistemi (HY S)
kullaniimaktadir.

Yeni Devlet Muhasebesi Bilisim Sistemleri: Hazine ve Maliye Bakanli§i Muhasebat Genel
Madurlaginin talimatlart dogrultusunda Yeni Muhasebe Bilisim Sistemi ve Yeni Harcama Y 6netim
Sistemine (HY'S) gecilmistir.

Elektronik Kamu Alimlari Platformu (EKAP) : 1 Agustos 2022 tarihinden itibaren Elektronik ihale
Kullaniminin zorunlu olmasi nedeniyle EKAP {izerinden ihale sistemine gecilmistir.1 Subat 2024
tarihinden itibaren ise Dogrudan Temin Yontemi ile yapilan alimlarda EKAP (zerinden fiyat teklifi
alinarak iglem yapilmaktadir.

E-biitce sistemi: Biitce ve Performans Programi Birimimiz tarafindan kullaniimakta olan bu
sistemde butcge islemleri yapilmakta, harcamalar takip edilmektedir.

Web Sayfasi : Web sitemizde i¢ ve dis paydaslar icin gerekli olan giincek mevzuat hakkinda bilgi
ve degisikliklere yer verilmektedir.

3.2. Bilgisayarlar

Cinsi Adet Toplam
Masaustu Bilgisayar 105 105
Taginabilir Bilgisayar 3 3

3.3. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

4716



Cinsi idari Amagh (adet)

Egitim Amach (adet)

Arastirma Amagli (adet)

Projeksiyon

Slayt makinesi

Tepegbz

Episkop

Barkod okuyucu

Baski makinesi

Fotokopi makinesi

Faks

Yazicl

(el llellellellellellellelie)

Fotograf Makinesi

N

Kamera 59

Televizyon

Tarayici

Muzik Seti

Mikroskop

DVD

Kulaklik

Manyetik Glvenlik Kapisi

Optik Okuyucu

Faks-Fotokopi-Yazici (Tek Makine)

Barkod yazici

OO0 /0O|/0O|0O|O|O|O|O|O

Y Ukleme-bosaltma cihaz

Toplam 273

[=llellcllcllecllelfleolleolilellellellellellellellolleolileolMieolleollolleolle]

[=llsllellclleclilelfleolleolileollellellellellelleollollolleololleolleo]lle]lle]

Kpntro! ve Guvenllk.S|ste.mIer (Turnikeli gegis 263 Adet
sistemi - Kamera )sistemi

Bilgisayar ve sunucular 107 Adet
Bilgisayar Cevre Birimleri (Yazici Tarayicilar) 8 Adet
Haberlesme Cihazlari (Telefon, Fax cihazi, switch) 27 Adet
'Yangin sondirme tipleri 97 Adet
Akilll Tahta 4 Adet

4. insan Kaynaklar

Baskanliimiz genel idare hizmetlerinin yerine getirildigi bir bagkanlik olmasi itibariyle genel idare
hizmetleri sinifi kapsaminda personel istihdam edilmektedir. Bu kapsamda istihdam edilen personelin

kadrolarinin doluluk durumu asagida gdsterilmektedir.

4.1. idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gore)
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Genel idari Hizmetler Sinifi

Saglik Hizmetleri Sinifi

Teknik Hizmetler Sinifi

Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi
Avukathk Hizmetleri Sinifi

Din Hizmetleri Sinifi

Yardimci Hizmetli

Toplam

= NO/OOO|O|©
[sllsllecllecllolioliolle]
- NOOOO|O|©

Baskanligimiz 2025 yili sonu itibariyle aktif olarak calisan toplam 9 personelle hizmet vermektedir.
Personel dagilimina bakildiginda; 1 Daire Baskani V. 2 Sube Mudurd, 1 VHKI, 5 Memur ile is ve
islemlerini yurttmektedir.

UNVAN 2024202
Daire Bagkani V 1 1
Sube Miidiirii 2

Sef - F
Sivil Savunma Uzmani - -
Bilgisayar Igletmeni 1 [
Memur 4 4
Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni1 1
Sekreter - -
Surekli Is¢i (Temizlik) 6 6
Siirekli Is¢i (Gilivenlik) 45 45
Sozlesmeli Memur (Giivenlik) 10 10
Sozlesmeli Memur 27 27
TOPLAM 155 (155

5. Sunulan Hizmetler
5.1. idari Hizmetler

SATINALMA iSLEMLERI

Sube Mudiirligiimiiz 01.01.2025 — 31.12.2025 tarihleri arasinda Universitemizin bagta Rektorliik
merkez birimleri olmak tzere Rektdrlige Bagh Bélumler ve Merkezlerin ihtiyag duyduklari her tirll
hizmet ve malzemelerini blitge imkanlarini en iyi sekilde kullaniimasini sadlayarak satinalma iglemlerini
gerceklestirmigtir.

Mudurligumiz 2025 yilinda Bagkanligimiz birimlerinin yapmis oldugu harcamalara ait 6denekleri takip
etmek, serbest birakmalari, ek 6denek ve aktarma taleplerini hakkinda yazismalari yapmak ve
sonuglarini takip etmektedir.

Ayrica, Muduarligumuiz yeni hizmete giren veya 6denekleri yetersiz olan okullara ve Rektorlik merkez
birimleri olmak (izere Rektorliige Bagli Boélimler ve Merkezlerin 03.2 Tiiketime yonelik Mal ve Malzeme
Alimlari, 03.4 Gérev Giderleri, 03.05 Hizmet alimlari, 03.7 Menkul Mal, Gayri maddi Hak Alim, Bakim
ve Onarim Giderleri, , 05.3. Kar Amaci Giitmeyen Kuruluglara Odemeler, 06.1. Mamul Mal Alimlart,
06.3. Gayri Maddi Hak Alimlari harcama kaleminden yapilan malzeme ve hizmet alimlarinin satinalma
islemlerini yapmaktadir.
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Mudurligimiiz satinalma hizmetlerini 4734 Sayili Kamu ihale Kanunu, 2886 Sayili Deviet ihale Kanunu
ve 5018 Sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanunu ve Maliye Bakanliginin resmi gazetede
yayinlanan bitce uygulama talimatlari ile Bagbakanlik¢a yayinlanan tasarruf genelgeleri vb. mali
mevzuat hiikiimlerine gbre yerine getirmektedir.

Talep formu ile ulasan birimlerin malzeme ihtiyaglari éncelikle Ayniyat Saymanliginca degerlendirilir.
istenilen malzeme depolarda mevcut ise éncelikle depodan verilir. Ayniyat Saymanliginca depolardan
karsilanamayan malzemeler igin birimlerce diizenlenen satinalma istek formlarinda belirtilen
malzemelerin alinmasi i¢in Satinalma Sube Midurligine ulastirilir. S6z konusu malzemelerin satinalma
islemlerinde su prosedur uygulanmaktadir.

Malzeme igin piyasadan yaklasik maliyet arastirmasi yapilir ve harcama yetkilisinden onay alinir.

Yaklasik maliyeti KDV Hari¢ 800.366,00.- TL.’ nin altinda ise dogrudan temin usulii ile, eger Ustiinde
ise Acik ihale Usulli ile ihale islem dosyasi hazirlanir.

Satinalma bu teklifleri degerlendirir. En uygun teklife karar verilir ve siparisi yapilir.

Gelen malzemelerin Muayene Kabul Komisyonunca uygun bulunmasindan sonra firmalardan faturasi
istenerek ayniyat ve ambar giris islemleri yapilir.

Odeme evraki hazirlanip gerekli onaylan hazirlandiktan sonra hakedis tutari sahibine 6denmek lizere
Strateji Gelistirme Daire Baskanligina teslim edilir.

4734 Sayili Kanunun 53. maddesine gére ihale bilgi formlari Kamu ihale Kurumuna génderilir ve islem
tamamlanmis olur.

Universitemizde 01/01/2025 — 31/12/2025 tarihine kadar Genel Y&netim ve Destek Hizmetleri ile
Egitim- Ogretim Hizmetlerini, 4734 Sayili Kamu ihale Kanununun 22 / a-b-d maddesi geregince
Dogrudan Temin Usulil, 4734 Sayili Kamu ihale Kanununun 19. maddesi geregince Agik ihale Usuld,
4734 Sayili Kamu ihale Kanununun 21/f maddesi geregince Pazarlik Usulli, 4734 Sayili Kamu ihale
Kanununun 3/e maddesi geregince istisna kapsamina giren kuruluslardan yapilan alimlar ve 5018 Sayil
Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununun 35.maddesini uygulayarak 2025 Mali Yili Butgesinden
kargilanarak yapilan harcamalar toplami agagida belirtiimistir.

Satinalma Sube Midurligimiz tarafindan 01.01.2025 — 31.12.2025 tarihleri arasinda toplam
74.577.347,12- TL. harcama yapilmistir.

03-2. [Tuketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 25.448.238,76
03-3. [Yolluklar 12.258,08
03-4. |Gorev Giderleri 52.473,86
03-5. [Hizmet Alimlari 1.951.877,43

03-6. [Temsil ve Tanitma Giderleri
03-7. [Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderleri250.879,61

05.3 |Kar Amaci Giitmeyen Kuruluglara Yapilan Odemeler 1.735.781,21
06-1. Mamil Mal Alimlari 45.125.838,17
06-3. |Gayrimaddi Hak Alimlari 0,00
TOPLAM 74.577.347,12

AYNIYAT VE AMBAR iSLEMLERI

Universitemiz Rektorliik Merkez Ayniyat Saymanhidi; ayniyat ve ambar iglemlerini  18.01.2007 tarihi
itibariyle yurarlige giren 5018 Sayili Kamu Mali Kontrol Kanunu ve bu kanunun Taginir Mal

Y 6netmeligine gére yapmaktadir. Elektronik ortamda yeni bir Ayniyat Programi hizmet alimi ile
saglanmis olup, bu programi tiim harcama birimlerinin kullanimi saglaniimigtir. Béylece ayniyat
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islemlerinde farkhiliklar kaldirilarak standart getirilmistir. 22 harcama birimi bu programi kullanmakta
olup, programin kullanimi kisminda ilgili harcama birimlerine merkez olarak yardimci olunmustur.

Taginir iglemleri, Tasinira konu olan mal ve hizmetlerin satinalma agsamasindan baslayip, kabul,
muayenesi, depolanmasi, tasniflenmesi ve ihtiya¢ sahiplerine ulastirilmasi agsamalarindan olusmaktadir.

Birimimizde olusturulan komisyonlar Muayene ve kabul komisyonu, Malzeme Takdir, satis ve imha
komisyonudur.

2025 mali y1li icinde ayniyata konu olan mal ve hizmetler depolarda depolanmak yerine birimlerin
ihtiyaci olan kalemler en kisa zamanda alinip veya temin edilip ihtiya¢ sahibi birime ulasgtirilmig olup
malzemelerin gereksiz depolanmasi énlenmistir.

Birimlerin tespit ettigi Tasinir Kayit Kontrol Y etkilileriyle Saymanlik olarak hizmetlerin yurutilmesi
konusunda sirekli iletisim haline gegmis ve ihtiyaclar kisa zamanda ¢ozilmustar.

2025 yili iginde hedefimiz ayniyatin genel tasarruf dislincesinde, ama tim ihtiyaclarin da karsilanmasi
seklinde yapilmasi olacaktir.

TAHAKKUK iSLEMLERI

Tahakkuk Sube Mudurltigl, Rektorlik ve Rektérlige bagh birimleri ile fakulte ve ylksekokullarin
elektrik, su, telefon, ttnet 6demelerini, bunlarla ilgili tum idari isleri ve Musavir firmalarin (temizlik ve
Guvenlik) hak ediglerini yapmaktadir.

Sz konusu islemleri yaparken 03.02.20.01 su alimi, 03.02.30.03 elektrik alimi, 03.02.30.01 dogalgaz
alimi, 03.05.20.01 Posta ve Telgraf Giderleri 03.05.20.02 Telefon Abonelik ve Kullanim Ucretleri),
03.05.20.03 internet Erisimi Giderleri, 03.05.20.04 Haberlesme Cihazlari Ruhsat ve Kullanim Giderleri,
03.05.20.90 Diger Haberlesme Giderleri Harcama kalemleri ile hizmet etmektedir.

Bu hizmetleri yaparken 01.01.2025-31.12.2025 tarihleri arasinda ayrintili olarak Elektrik gideri
(6.592.905,00TL), Dogalgaz gideri (3.512.943,23TL), Su gideri (614.846,00TL), Haberlesme gideri
(246.136,64TL), olarak 6denmistir.

DESTEK HIZMETLERI
KORUMA VE GUVENLIK SEFLIGI

Merkez kampusimuziin 24 saat Guvenlik Hizmetleri yerine getirilmektedir. Guvenlik personeli sayimiz;
genel kadrolu guivenlik personel sayisi 8 surekli isci (glvenlik) personel sayisi 23 sdzlesmeli personel
5 olmak Uzere toplamda 36 kigidir

Kampus alanina giris ¢ikis yapan araglar kayit altina alinmakta kampus alanin girip ¢ikan sahislarin
kimlik kontroll ve kayitlar yapiimaktadir.

Emniyet birimlerince Rektdrliik ve bagli birimlerimiz denetlemeden gegciriimis ve bu denetimleri basariyla
tamamlamistir.

Gologlu Kongre Merkezinde yapilan etkinlikler, spor karsilasmalari, térenler, yetenek sinaviari, bahar
senlikleri ve mezuniyet térenlerinde gerekli glivenlik tedbirleri alinarak faaliyetlerin huzur ve giiven
ortaminda devam etmesi saglanmigtir.

Milli Bayramlarda ve belirli giinlerde Merkez yerleskemizdeki binalarin bayrak asma islerini koordine
etmekte ve Rektérimizun Atatiirk anitina gelenk koymasina eslik edilmektedir.

Merkez Yerleskemizde faaliyet gésteren insaat Firmalari, Yemekhane, Kantin ve Kafeterya calisanlari
kimlik bilgileri ev adresleri ve telefon numaralari gtivenlik birimimizde bulunmaktadir.
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Merkez Yerleskede calisan Koruma ve Glvenlik personelimiz, normal ¢alisma saatlerinin tizerinde
calisarak sayisal olarak yetersiz oldugundan bekg¢i olan personelden destek alinarak meydana gelecek
aksakliklar 6nlenmektedir.

Guvenlik personelimiz surrekli kontrol edilerek zaman zaman egitim uygulamalari ve toplantilar yapilarak
bilgi ve becerileri glincellestiriimektedir.

Merkez Yerleskemiz ve bagl birimlerimize ait Koruma Planlari gtincellestirilmistir.
5.1- idari Hizmetler

idari ve Mali iglqr Daire Baskanligi, Universite Genel Sekreterine bagli olarak idari is ve islemlerini
yuritmektedir. Ust yoneticiden, Rektdr Yardimcilarindan ve Genel Sekreterden verilen talimatlar
dogrultusunda idari iglemler yUrittlmeye calisiimaktadir.

Universitemiz Rektorliik, Fakiilte ve Y tiksekokullarin;
- Temizlik Hizmeti

- Guvenlik Hizmeti

- Ulasim Hizmeti

-Haberlesme Giderleri

- Enerji Giderleri(Elektrik ve yakit)

- Su Tuketimi

Baskanligimizca ihaleleri yapilarak, ydrdtilmesi saglanmigtir.

6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

D. Diger Hususlar
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Il. AMAC ve HEDEFLER

A. idarenin Amag ve Hedefleri

Stratejik Amac-1
Baskanligimizda toplam kalite ve is verimi degerlendirmesi yaparak personelin performansini artirici
6nlemler almak.

Hedef-1: Hizmet ici egitimlerin streklilidi saglanarak personelin mevzuat konusundaki bilgi ve
yeterliliginin artiriimasinin saglanmasi.

Hedef-2: Yetki ve sorumluluk devralabilen, alaninda cagdas gelismeleri izleyebilen, kendisini
yenileyebilen personel yetistiriimesi.

Stratejik Amag-2
Hizmet ve faaliyetlerin yerine getirilmesinde insan, para, malzeme gibi mevcut kaynaklarin ekonomik ve
etkin kullaniimasini saglamak.

Hedef-1: Teknolojik donanimin saglanmasi ve bilgi paylasiminin elektronik ortamda yapilarak
burokrasinin azaltiimasi.

Hedef-2: Sureglerin, elektronik ortamda yuritllebilir hale getirilebilmesi icin donanim ve yazilim faal
kullanilarak zamandan ve kirtasiye malzemelerinden tasarruf yapmak.

Hedef-3: Bagkanligimizda tasarruf tedbirleri uygulamak.

B. Temel Politikalar ve Oncelikleri

¢ YUrUrlUkte olan anayasaya, yasalara, kanun ve yonetmeliklere, tlizliklere riayet etmek,

Kamunun ve kurumun menfaatini her zaman 6n planda tutmak,

Disiplin, gdrev bilinci ve sorumluluk duygusuna sahip olmak,

Baskanlik olarak her projede tiim personelin géris ve disincelerini almak,

Mevcut kaynaklarimizi zamaninda ve yerinde kullanmak, israfi énlemek, iyi bir maliyet muhasebesi
yapmak,

Cagdas, akilci, demokratik, sosyal adaleti 6n planda tutan duygu ve diistinceye sahip olmak,

¢ Tum personeliyle 6ziinden kopmadan, ilkeli ve kendisini yenileyen bir birim olmak,

e Cevreyi ve Dogal Kaynaklari korumak,

e Takim ruhuna sahip olmak.

C. Diger Hususlar

idari ve Mali igler Daire Baskanligi, Kurumu adina verilen emir ve gérevieri yapmanin mutlulugu icinde;
uzman, yaratici, yenilikci, cagdas, Atatirk ilke ve inkilaplarina bagli personeliyle, temin ettigi
kaynaklari intiyaca goére, yerinde, her zaman kamunun ve kurumun menfaatini 6n planda tutarak, gerek
mali islemlerde ve gerekse idari islemlerde kayitlarda her zaman hesap vermeyi, sorumlulugu,
gercekgiligi ve katilimciligi, adil ve ilkeli olmayi verecegi hizmet ile Universitemizde 6rnek bir bagkanlik
olmayi hedeflemektedir.

Ofislerimizde personeli motive edecek fiziki kullanimlarindaki arag gere¢ vs. gibi unsurlarin gtiniin
sartlarina gore yenilenmesi veya onarilmasi, teknolojik imkénlardan personelin sinirsiz
yararlandiriimasi, hizmet ici egitim ve yénlendirme ile personelin is bilgisi ve becerisinin artiriimasi gibi
gelismeler idari ve Mali isler Daire Baskanligi’nin birim degerini én plana ¢ikarmaktadir.
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idari ve Mali isler Daire Baskanligi baglh Sube Midurlikleri ile asagidaki gérev alanlarinda hizmette
kaliteyi, gliveni, sayginligi ve seffafligi hep 6n planda tutmus ve tutacaktir.

2025 Mali yilinda Baskanligimizda birimler bazinda agagidaki faaliyetler gerceklesmigtir.
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lll. FAALIYETLERE iLiSKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgiler

Baskanligimizin mali kaynaklari; Trabzon Universitesi biitgesi icindeki Strateji Gelistirme Daire
Baskanlgi bltcesinden olusmaktadir.

Baskanligimizin 2025 yili sonu 6denek toplami 305.110.876,00TL olarak gergeklesmigtir. 2025 yili
basinda kesintili baslangi¢ 6denegi 253.980.000,00TL olup yil icinde 72.426.600,00TL eklenmis,
21.295.724,00TL dustimis olup, 2025 yili toplam édeneginin % 96”lik kismini olusturan
292.029.974,34 TL yilsonu harcamasi olarak gergeklesmistir.

Tablo 15. Bagkanhgimiz 2025 Yili Biitgesi

2025 Yih Yiliginde  [Yiliginde  [2025 Yil 2025 Yil Sonu

Kesintili o =
Aciklama Baslanai Eklenen Diisulen Odenek Harcama

Zaslangi Odenek Odenek Toplami Toplami

Odenegi Kalan
Baskanlik
Biitcesi 253.980.000,00(72.426.600,00[21.295.724,00(305.110.876,00[292.029.974,344.142.750,66

Mali kaynaklarimizi olusturan Baskanlik butgesinin 2025 yilinda toplam gideri 292.029.974,34TL olarak
gerceklesmistir. Bu butgenin ekonomik siniflandirmaya gére dagilimi su sekildedir. % 61’lik kismini
olusturan personel giderleri 184.716.450,93TL olarak gergeklesmis, % 11’lik kismini olusturan sosyal
guvenlik kurumlarina devlet primi giderleri 32.736.176,29TL olarak gergeklesmis ve % 9’lik kismini
olusturan mal ve hizmet alimlari giderleri 27.715.727,74TL olarak gerceklesmis, % 0,01’lik kismini
olusturan cari transfer gideri olarak 1.735.781,21TL olarak gerceklesmis, % 15’lik kismini olugturan
sermaye giderleri olarak 45.125.838,17TL gerceklesmistir. Harcamalar bes ana gider grubunda
gerceklesmis olup, ana gider gruplari ve harcama tutarlari asagida goésteriimektedir.

Tablo 16. Bagkanlhigimiz Biit¢esinin Ekonomik Siniflandirmaya Gére Dagilinu
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2025 Yil Yiliginde  [Yiliginde (2025 Yil 2025 Y1l Sonu
Kesintili . s =
Aciklama Eklenen Dusulen Odenek
Baslangic = ~ Harcama
= o Odenek Odenek Toplami
Odenegi Toplami Kalan
01-
Personel [180.016.000,00(16.243.000,00/8.907.400,00 187.351.600,00/184.716.450,93|2.306.149,07
Giderleri
02-Sosyal
Glvenlik
Kurumlarinal8.100.000,00 [26.583.600,00910.324,00 [33.773.276,00 [32.736.176,29 (1.037.099,71
Devlet Primi
Giderleri
03-Mal ve
Hizmet Allmi46.610.000,00 |1.300.000,00 {11.318.000,00[36.592.000,00 [27.715.727,74 (737.121,26
Giderleri
05-Cari
2.254.000,00 [0,00 0,00 2.254.000,00 [1.735.781,21 148.218,79
Transferler
06-
Sermaye [17.000.000 28.300.000 [160.000,00 145.140.000,00 45.125.838,17 14.161,83
Giderleri
06.3
S:lf rimaddifs o, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Alimlari
?f;;}ilm 253.980.000,00(72.426.600,00/21.295.724,00305.110.876,00[292.029.974,34{4.142.750,66

B. Performans Bilgileri

Stratejik Plan Degerlendirilme Tablolar

Performans Sonuglarinin Degerlendiriimesi

Performans Bilgi Sisteminin Degerlendiriimesi

Diger Hususlar
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IV. KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

Bu béliimde idarelerin teskilat yapisi, organizasyon yetenegi, teknolojik kapasite unsurlari agisindan
icsel durum degerlendirmesi sonuglarina ve yil iginde tespit edilen Ustiin ve zayif yonlere yer verilir.
Stratejik plani olan idareler stratejik plan ¢alismalarinda kurulus ici analiz ¢cercevesinde tespit ettikleri
glcli-zayif yénleri hakkinda faaliyet yili icerisinde kaydedilen ilerlemelere ve alinan énlemlere yer
verirler.

A. Ustiinliikler

Tam kayitlarin elektronik ortamda saklanmasi

Bagl Mudarliiklerin bir arada olmasi

Daimi internet baglantisinin bulunmasi

Baskanhigimiza bagli sube mudurliklerinde hiyerarsik yapinin bulunmasi

Hizmetin gériildigi Bakanlik ve bagh kuruluslar ile diger Universitelerdeki benzer birimlerle
yurGtllen saglikh diyaloglar

¢ Teknik ve idari konuda yeterli donanima sahip olmak.

B. Zayifliklar

« Oncelik arz eden demirbag malzemelerin yenilenmemesi

¢ Personele ddenen ek gelirin egitim dénemi ile sinirli olmasi

o Elektrik dagitim sirketinin 6zel firmalar olmasi nedeniyle, son édeme giiniini gegen faturalarda
gecikme faizine maruz kalinmamasi ve kamu zarari olusmamasi igin, ddeneklerin zamaninda
verilmesi,

¢ Daire Bagkanligimizin is yikinin fazla olmasi ve personel sayisinin yetersiz olmasi.

C. Degerlendirme

e Cagdas, kendisini yenileyebilen, yasal mevzuati takip edip giincelleme yapabilen, kalifiye personel
istindami
¢ Personelin is motivasyonunu artirici kaynaklarin yaratiimasinin saglanmasi
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V. ONERI ve TEDBIRLER

Faaliyet yili sonuglarindan, genel ekonomik kosullar ve beklentilerden hareketle Kurumumuz ve
Baskanligimizin yapmayi planladigi su degisiklik énerilerine deginebiliriz.

¢ Baskanhgimiz bitgesinin dnemli bir kismini olusturan hizmet nitelikli butge kalemlerinin verilen
hizmet alanlarinin her gegen giin bilyiimesi ve Universitemizde ilave tesisler agiimasi
minasebetiyle bu kalemlerdeki 6denekler artiriimali,

¢ Biitce harcamalarinda dnceden hedeflenen stratejik plan ve programlarda sapmalar minimum
seviyeye indirilmeli,

e Bagkanhdimizin, ig sureglerinde, hizmet alan diger birimlerle arz ve talep suregleri web ortaminda
yaplilacak bir erisim programiyla zaman agisindan gereksiz kirtasiye islemleri ve birokratik
formaliteler dnlenebilir, dolayisiyla blrokrasi azaltilarak etkin bir idari yapi kurulabilir.

¢ Baskanlik gcalisanlarinin kapasitelerini artirmaya yonelik programlar gelistirilebilir.(Hizmet ici egitim)

e Oz gelirler daha rasyonelce kullanilabilir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yeitKkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin gtivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler icin idare bltgesinden harcama birimimize tahsis edilmis kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildidini, gérev ve yetki alanim cergevesinde i¢c kontrol
sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligkin islemlerin yasallik ve dizenliligi hususunda yeterli
glvenceyi sagladigini ve harcama birimimizde stre¢ kontrolinln etkin olarak uygulandigini bildiririm.
Bu guivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢ denetgi
raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir. Burada raporlanmayan,
idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim.

( )
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